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Conceptuele	planner	

Bijdragen	aan	de	organisatie	
• Leveren	theoretisch	inzicht	en	ontwerpvaardigheden	
• Zetten	ideeën	om	in	actieplannen	
• Zetten	zich	in	om	hindernissen	te	overwinnen	en	het	doel	te	bereiken	
• Hebben	duidelijke	ideeën	over	hoe	de	organisatie	kan	worden	
• Stimuleren	iedereen	om	het	systeem	in	zijn	geheel	en	de	complexe	interactie	tussen	

alle	delen	te	begrijpen	
	
	
Leiderschapsstijl	
• Sporen	zichzelf	en	anderen	aan	om	de	doelstellingen	van	de	organisatie	te	realiseren	
• Gaan	daadkrachtig	en	vastberaden	te	werk	als	het	om	ideeën	gaat	
• Kunnen	hard	zijn	voor	zichzelf	en	anderen	
• Ontwikkelen	concepten,	creëren	en	bouwen	nieuwe	modellen		
• Zijn	bereid	om	hele	systemen	te	reorganiseren,	indien	nodig	
	
	
Potentiele	valkuilen	
• Kunnen	zo	onbuigzaam	lijken	dat	anderen	bang	zijn	om	hen	te	benaderen	of	in	

discussie	te	gaan	
• Kunnen	hun	ideeën	te	lang	voor	zichzelf	houden	en	denken	dat	anderen	hun	mening	

delen	
• Kunnen	soms	moeilijk	onpraktische	ideeën	loslaten	
• Kunnen	zo	taakgericht	zijn,	dat	ze	de	bijdragen	van	anderen	nauwelijks	zien	
	
	
Suggesties	voor	ontwikkeling	
• Moeten	soms	feedback	en	suggesties	vragen	over	hun	persoonlijke	stijl	en	ideeën		
• Moeten	hun	ideeën	en	strategieën	soms	meer	met	anderen	bespreken	en	hen	er	eerder	

bij	betrekken	
• Moeten	de	realiteit	leren	aanvaarden	als	de	gegevens	niet	stroken	met	hun	ideeën	
• Moeten	er	soms	meer	op	toezien	dat	de	bijdragen	van	anderen	worden	gestimuleerd	en	

erkend	
	
	
	
	


